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LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǎƘŜŜǇ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘǳǇǎΣ ƎƛƳƳŜǊ ƭŀƳōǎ ƻǊ ŘǊŀƊǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻŎƪ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ н ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ όǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎύΦ 

¶ !ƭƭ ǎƘŜŜǇ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻƻǘōŀǘƘ 
ǘƘŜƳ о ǝƳŜǎ ŀǘ р Řŀȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Ŧƻƻǘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ 

¶ !ƴȅ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀŘǾƛŎŜΤ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴǎΣ ǎŎƻǳǊΣ ƭŀƳŜƴŜǎǎΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǎƪƛƴ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŜǘŎΦ 

¶ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻŎƪΦ 

¶ YŜŜǇ ƻƴ ŀ ƅǳƪŜ ŦǊŜŜ ǇŀǎǘǳǊŜ όƴƻ ǎƴŀƛƭ Ƙŀōƛǘŀǘύ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƅǳƪŜ 
ŘƻǎŜΣ ƻǊ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ IƻƭŘ ƛƴ ŀ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƻǊ ȅŀǊŘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ ŀ ǿƻǊƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ 
όƛΦŜΦ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎǊŀȊŜŘ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊύΦ 

¶ .ƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ǎŎŀō ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ŀƊŜǊ ну Řŀȅǎ ƻǊ мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 
 

{ǘŜǇ мΦ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

!ƭƭ ǎƘŜŜǇ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƳǎ όǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜύΦ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ .½ όƎǊƻǳǇ м-²ƘƛǘŜύΣ ƭŜǾŀƳƛǎƻƭŜ όƎǊƻǳǇ н-¸Ŝƭƭƻǿύ ǿƻǊƳŜǊǎΣ a[ όƎǊƻǳǇ о-/ƭŜŀǊύ ǿƻǊƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ½ƻƭǾƛȄ όDǊƻǳǇ п-hǊŀƴƎŜύ ǿƻǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ н ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƻǊƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀƭƭ ǿƻǊƳǎ ŎŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǊŜƎƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀ ǎŎŀō Ǌƛǎƪ ƛǎ ½ƻƭǾƛȄ ŀƴŘ /ȅŘŜŎǝƴ м҈Φ IƻǿŜǾŜǊ 
ƛŦ CƻƻǘǾŀȄ Ƙŀǎ ƻǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ½ƻƭǾƛȄ ŀƴŘ 5ŜŎǘƻƳŀȄ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻǊ ht ŘƛǇΦ  

{ǘŜǇ нΦ IƻƭŘƛƴƎ 

IƻƭŘ ǎƘŜŜǇ ƻũ ǇŀǎǘǳǊŜ ŦƻǊ нп-пу ƘƻǳǊǎΣ ǳƴǝƭ ŀƴȅ ǿƻǊƳ ŜƎƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳƴƎΦ CŀŜŎŀƭ ŜƎƎ 
Ŏƻǳƴǘ όC9/ύ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ǎƘŜŜǇ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƳƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘΦ 
aŀƴǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ǎƘŜŜǇΦ 

{ǘŜǇ оΦ ¢ǳǊƴƻǳǘ ƻƴǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

.ƻǳƎƘǘ-ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƳ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 
ƭŀǊǾŀŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ŀƴȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǿƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ  
ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŜƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ 

[L±9w C[¦Y9 

! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƅǳƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊƛŎƭŀōŜƴŘŀȊƻƭŜ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ όǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊƛŎƭŀōŜƴŘŀȊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴ ŎŀǧƭŜύΦ {ƘŜŜǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƻũ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ  
ƅǳƪŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ όƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƅǳƪŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘύΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ƴƻ ƅǳƪƛŎƛŘŜ ƪƛƭƭǎ ŀƭƭ ƅǳƪŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘƻǎŜΣ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƅǳƪŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘǿƛŎŜΦ 

{/!. 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ  ƻŦ ǎŎŀō ǘƻ ƎǊƻǳǇ о ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦ /ȅŘŜŎǝƴΣ 5ŜŎǘƻƳŀȄύ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмтΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƳǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŘǊŜƴŎƘŜǎΣ ǘƘƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƻŦ ǉǳŀǊŀƴǝƴƛƴƎ ōƻǳƎƘǘ-ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜŜǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŎŀōΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴ ŦŜƭƭǎΣ 
ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭ ƛŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƘŜŜǇΦ 

v¦!w!b¢Lb9 twh¢h/h[ Chw t¦w/I!{95 {I99t  



w¦a9b 5wLbYLbD Lb /![±9{ 
! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ у҈ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƭƛǾŜ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƻǳǊǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǿŜŀƴŜŘΦ hŦ ƻǾŜǊ сллл ŎŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳŜŘ ōȅ {ŎƻǩǎƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ мл Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎŀƭŦ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛŀ 

¶ wǳƳŜƴ 5ǊƛƴƪƛƴƎ 

¶ wƻǘŀǾƛǊǳǎ 

¶ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 

¶ /ƻƭƛǎŜǇǝŎŀŜƳƛŀ ό9 /ƻƭƛύ 

¶ bŀǾŜƭ ƛƭƭ 

¶ tƴŜǳƳƻƴƛŀ ŘǳŜ ǘƻΥ 

¶ aȅŎƻǇƭǎƳŀ .ƻǾƛǎ 

¶ aŀƴƴƘŀŜƳƛŀ 

¶ /Φ tȅƻƎŜƴŜǎ 

¶ tŀǎǘŜǳǊŜƭƭŀ aǳƭǘƻŎƛŘŀ 

Lƴ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳǎ ŦŜŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎΦ  

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǳǇ ǘƻ ѻ ƻŦ ŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƻƴƭȅ мм҈ ƻŦ 
ŎŀƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ǘǳōŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ мф҈ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀǘ ƻƴΣ ōǳǘ см҈ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ǎǳŎƪƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳΦ  

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ мл-мн҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п-с ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛΦŜΦ ! плƪƎ ŎŀƭŦ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ п ƭƛǘǊŜǎ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳǎ ǎǇƭƛǘ ƻǾŜǊ н ŦŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ с ƘƻǳǊǎΦ 

wǳƳŜƴ 5ǊƛƴƪƛƴƎ 

hŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ {!/ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǊǳƳŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭŜŀǎǘ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘΦ aƛƭƪκ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ƛǎ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻƳŀǎǳƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǿŜŀƴŜŘ ŎŀƭŦ Ƴƛƭƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ 
ǊǳƳŜƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ΨƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ƎǊƻƻǾŜΩ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōƻƳŀǎǳƳΦ LŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ Ǉŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ŀƴ 
ŀŎƛŘƻǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǊǳƳŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎκ ŀŎƛŘƻǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜ 

¶ Dǳǘ Ǉŀƛƴκ ǘŜŜǘƘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 

¶ .ƭƻŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ŀŎƛŘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ 

¶ tƻƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ IŀƛǊ ƭƻǎǎ 

¶ {ǝŎƪȅ Ŏƭŀȅ ƭƛƪŜ ŦŀŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ Ǉǳǧȅ ƭƛƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎŀƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ǊǳƳŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ƎǊƻƻǾŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ 5ƛŀǊǊƘƻŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǘŀǾƛǊǳǎΣ ŎǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛŀ ŜǘŎ 

¶ LǊǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜǎ 

¶ CŜŜŘƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ǘǊƻǳƎƘǎκ ōǳŎƪŜǘǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ 

¶ CŜŜŘƛƴƎ ƻŦ Ƴƛƭƪκ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ŎƻƭŘ όǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŘ ŀǘ офϲ/ύ 

¶ 5ǊƛƴƪƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǇŜƴ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘŜŀǘ  ŜƴŘ 

¶ CŜŜŘƛƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

¶ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ CŜŜŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ Ƴƛƭƪ 

/ŀƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊǳƳŜƴ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƭƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎƛŘƻǎƛǎΣ ǎŎƻǳǊǎΣ ŀōƻƳŀǎŀƭ 
ǳƭŎŜǊŀǝƻƴΣ ōƭƻŀǘΣ ƛƳƳǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭ ǘƘǊƛƊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊǳƳŜƴ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ƻǊ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ ǾŜǘǎΦ 


